CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHANG MINH GROUP Poc 1ap-Tw do-Hanh phic
------ 000------ ------000------
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TO TRINH
V/v: Théng qua viéc tdi ciu triic Cong ty theo mé hinh Holdings Company
Kinh trinh: Pai hdi dong ¢6 dong Cong ty C6 phan Khang Minh Group

- Can cw Ludat Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 do Quéc hoi khoa 14 nuoc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cur Luat Chung khodn ) 54/2019/QH14 do Qudc hoi khoa 14 nuwoc CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Piéu I¢ 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty cé phan Khang Minh Group;

- Can cir tinh hinh thuc té;

1. Thuc trang ciia moé hinh Cong ty hién tai

Trai qua hon 13 nim hoat dong, Cong ty C6 phan Khang Minh Group khong ngimg ting
truong vé quy mo doanh thu, thi phan, vén chu s hitu va tong tai san. Cong ty da khang dinh
dugc vi thé trong linh vuc hoat dong chinh 1a san xuat kinh doanh gach khong nung, da op lat
cao cap, da 6p lat thach anh dong thdi mé rong mat hang kinh doanh sang nhém nhdém thanh
dinh hinh va cac san phém ung dung nhim xay dung “h¢ sinh thai nguyén vat li¢u xay dung”.
Bén canh do, cong ty da m¢ rong vé ca quy mo von va nganh nghé hoat dong kinh doanh, thuc
hién dau tu gop von vao cac cong ty hoat dong trong cac linh vuc hoat dong ¢ tiém ning phat
trién nham nang cao hiéu qua str dung vén dem lai ngudn doanh thu va loi nhuén cho Cong ty tai
cac cong ty con, mang ning luong, thi trudng Bat dong san nha & va du lich cao cép.

Vi tiém lue phat trién cua cong ty va nhu cau cua thi truong, mo hinh hoat dong hién tai cua
Cong ty 1a mo hinh Cong ty me - COng ty con chua tan dung t6i da nhan luc, ngudn vén ciing
nhu chua phat huy hét tinh linh hoat, chu dong nham tao hiéu qua cao hon trong viéc nang cao
nang lyc hoat dong ctia cac Cong ty con, don vi truc thudc.

2. Loi ich ciia viéc tai cAu triic theo md hinh Holdings Company

Viéc chuyén d6i mé hinh Holdings Company va diéu chinh, bd sung nganh nghé kinh doanh
trong d6 hoat dong cdt 161 1a dau tu tai chinh nhim muc dich nang cao ning luc quan 1y von,
chuyén mon hoa hoat dong thuong mai va tang tinh chuyén nghiép cua cac cong ty thanh vién
trong timg linh vuc hoat dong kinh doanh. Tir d6, 1am co s& dé ting cudng vi thé Cong ty 13 mot

tap doan tu nhan dau tu va quan 1y von.



3. Ké hoach phit trién giai doan 2023 — 2028

Trong bao cdo cap nhat trién vong nganh ndng nghiép vira cong bd, ndm 2023 dugc ky vong
la mot nam thuan loi cho nganh la gao nho gia gao tang do An P han ché xuét khau £ao0. Diéu
kién thoi tiét khong thuan loi tai cac thi truong xuit khidu gao chinh cua Viét Nam nhu
Philippines, An Do, Trung Qudc, Bangladesh déu dang chiu hau qua cta diéu kién thoi tiét thién
tai, dan t6i san luong gao tai cac nudce nay du bao s& giam, trong khi nhu ciu tiéu thu dang ting
1én. Trong bdi canh ngudn cung giam trong khi nhu cau 6n dinh, gao thé gidi va gao xuat khau
Viét Nam sé& con tiém ning ting gia trong 2023. Tir bdi canh thi trudng va ning luc caa Cong ty,
dinh hudéng phat trién hoat dong kinh doanh mé rong sang linh vyc thuong mai nong san, cu thé
trong giai doan dau cua ké hoach phat trién 2023 — 2028, hoat dong thuong mai gao s€ dugc cha
trong.

Trong bdi canh thi truong nhiéu bién dong, chién lugc than trong, linh hoat s€ tao thuan lgi
cho qua trinh hop tac véi cac ddi tac, khach hang, déng thoi ddm bdo tinh doc 1ap cua doi ngt
cac cong ty thanh vién, qua d6 hoan thién bo may, phat huy toi da ngudn luc, nim bat co hdi va
tao nén tang ting trudng bén vimg trong giai doan 2023 — 2038. V&i dinh hudng phat trién moi,
léy dau tu tai chinh 1am hoat dong cbt 161, déy manh vai tro hoat dong trong linh vuc thuong mai
vat liéu xay dung va néng san, ké hoach phat trién dugc chia 1am hai giai doan chinh nhu sau:

- Giai doan 1: Tiép tuc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh hién tai va déy manh hoat
dong thwong mai vat lidu vay dung va thuong mai nong san, dinh huéng chuyén doi
thanh mo hinh dau tu.

- Giai doan 2: Hoat dong dau tu tai chinh lam trong tdm. Tiép tuc phat trién thwong mai va
tryc tiép dAu tu tai chinh vao cac coéng ty, nha may san xuit trong nganh vat liéu xay
dung va hudng to1 san xudt, xuat khau nong san.

bé dinh hudng thuong hi€u, tao thuan lgi cho qué trinh két ndi vai cac ddi tac, khach hang,
m¢ rong pham vi hoat dong bao gém cd thi truong trong nudc, quéc té khi giao dich va kinh
doanh, phui hop véi chién lugc phét trién méi, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
thong qua viée tai cdu tric Cong ty theo mé hinh Tép doan (Holdings Company) v6i muc dich
t6i da hoa gia tri loi ich ctia c¢6 dong va Cong ty, va uy quyén cho HPQT diéu chinh, b6 sung
mot s6 linh vuc hoat dong cdt 161, Xy dung phuong an bao gém quyét dinh Iinh vuc dau tu, thoi
gian, hinh thic phi hop dé trién khai va s& bao cao DPHDCD tai ky hop gan nhét sau khi hoan
thanh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.
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